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Abstract. Like other counterparts in all over the world, architecture and engineering firms in
Turkey have started to implement BIM adoption. However, there is a gap in academic medium
about content, direction and method of this adoption. In this context, in order to examine
the BIM adoption of these firms, detect the BIM maturity areas that the firms in Turkey are
successful and unsuccessful, unveil the factors at background of unsuccessful BIM maturity areas
and understand the reasons, an open-ended interview was conducted with 7 firms located in
Istanbul, Ankara and Antalya. Then considering the “key BIM terms” collected from best practice
guides of avant garde countries in BIM implementation such as United States of America and
United Kingdom, a comparison and evaluation study are conducted with Architectural Service
Specification Document of Chambers of Architects of Turkey. At same time, these key BIM terms
are presented as a survey to these firms participated to open-ended interview to ask their
applications and comments whether these terms and applications are taken place or not. In
conclusion, the findings derived from comparison and evaluation study was compared with
survey results in order to validate the findings of the research.
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Tiirkiye’deki Mimarhk ve Miihendislik Firmalarinda Yapi
Bilgi Modellemesi Olgunlugu Uzerine Bir Arastirma
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Ozet. Tim diinyada oldugu gibi Turkiye’deki mimarlk ve mihendislik firmalari da Yapi Bilgi
Modellemesi (YBM) ile galisma yontemlerine gecis yapmaktadir. Fakat tlkemizin akademik
ortaminda bu gegisin icerigi, yonl ve yontemi konusunda bosluklar bulunmaktadir. Bu baglamda
Turkiye’de firmalarin YBM’ye gecisini incelemek, firmalarin olgunluga ulastigl ve ulasamadigi
YBM alanlarini tespit etmek, olgunluga ulasamadigi alanlarin arka planindaki sebepleri
arastirmak ve nedenlerini anlamak icin istanbul, Ankara ve Antalya’da bulunan toplamda 7
firma ile acik uglu roportaj yapilmistir. Daha sonra YBM'ye gecise oncilik eden iki ilkedeki en
iyi uygulama rehberlerinden derlenen YBM terimleri géz online alinarak bu iki Glkenin YBM
protokolleri ile hali hazirda tGlkemizdeki mimarlik meslegi pratiginin ana dayanagi olan Mimarlik
Hizmetleri Sartnamesi karsilastiriimis ve degerlendirilmistir. Ayni anda bu YBM terimleri, YBM
olgunlugu arastirmasina katilan birkag firmaya anket olarak tekrar yonlendirilmis ve bu terimlerin
mesleki uygulamadaki karsiliklarinin nasil oldugu arastirilmistir. Tim bu ¢alismalarin sonunda
karsilasirma ve degerlendirme faslindan elde edilen bulgular ile son ankette firmalardan
derlenen bilgiler karsilastirilarak calismaya gecerlilik kazandirilmistir.

Anahtar Kelimeler: YBM (BIM), YBM’ye Gegis, YBM Olgunlugu
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1. Giris

Tum dinyada oldugu gibi Turkiye’deki mi-
marlik ve mihendislik firmalari da Yapi Bilgi
Modellemesi (YBM) — Building Information
Modeling (BIM) ile calisma yontemlerine ge-
cis yapmaktadir. Bu konuda diinyada oOnci
olan Amerika Birlesik Devletleri ve ingiltere
gibi Ulkelerde YBM olgunlugu arastirmalari
vapiimakta, sektoriin daha verimli calismasi
icin rehberler hazirlanmaktadir. Ulkemizde de
YBM {(izerine arastirmalar yapilsa da firmalar-
daki YBM gecisi ve olgunlugu lizerine ¢alisma-
lar konusunda eksiklikler oldugu gibi YBM’ye
gecisin niteligi, niceligi ve yoni konusunda
da belirsizlikler mevcuttur. Dolayisiyla Tirki-
ye’deki YBM’ye gecis, YBM olgunlugu ve YBM
uygulamalari konusunda akademik ortamdaki
bilgi eksikligini kapatmak, sektére ve akade-
mik ortama gerekli arastirma ve gelistirme ¢a-
lismalarina birinci derecede kaynak saglamak
amaciyla Sekil 1’ de belirtilen yontem cerce-
vesinde bu arastirma calismasi yapilmistir.

2. Yontem

YBM olgunlugunu degerlendirmek icin farkli
Ulkelerde farkli degerlendirme araclari yayin-
lanmistir. Degerlendirme aracinin igerigi ve
degerlendirme kistaslarina gore farkh deger-
lendirme sonuglari elde etmek mimkindir.
Kimi degerlendirme araclari sadece nicel so-
nuclar verirken bazi degerlendirme araclari
hem nicel hem de nitel sonugclar verebilmek-
tedir. ik degerlendirme araci Amerikan Ulusal
YBM Standartlari Kurumu (NBIMS) tarafindan
2007’de “Capability Maturity Model (CMM)”
adiyla hizmete sunulmustur (McCuen, 2008).
Bu tarihten itibaren farkh Ulkelerdeki farkli
arastirmacilar hitap ettigi sektoriin ihtiyacina
gore farkli niteliklere sahip YBM olgunlugu de-
gerlendirme araclari yayinlamislardir.
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Bu baglamda hizmete sunulmus hali hazirdaki
YBM olgunlugu degerlendirme araglarini sinif-
landirmak mimkiindur. 2007 yilindan beri ¢e-
sitli tlkelerde YBM olgunlugu degerlendirme
araclari hizmete sunulmus olsa da, bunlarin
hitap ettigi sektor, kullanim alanlari ve deger-
lendirme parametrelerine gore siniflandirma
calismasi sadece Giel & McCuen tarafindan
2014 yilinda yapilmistir. Sekil 2’de de ifade
edildigi tzere mevcut YBM degerlendirme
araclari insan odakli, slire¢ odakli ve {riin
odakli olmak tizere li¢ ana basliga, devaminda
da bireysel degerlendirme, organizasyon di-
zeyinde degerlendirme ve proje degerlendir-
mesi olarak Ug alt bashga ayrilip gruplanmistir.

Giel & McCuen (2014) siniflandirma ydnte-
minde, Ulkemizdeki mimarlk ve muhendislik
firmalarinin sehir, piyasa, organizasyon tipi
gibi bolgesel ve firmasal 6zelliklerine bakmak-
sizin genel anlamda olgunlastigi ve olgunlasa-
madigl YBM alanlarini tespit etmek icgin siireg
odakli ve organizasyonel diizeyde degerlen-
dirme yapan araglardan Turkiye kosullarinda
degerlendirme yapmaya en uygun olanini
bulmak icin yogunlasildi. Yine Sekil 2’ de ifa-
de edilen tablodaki degerlendirme araglarin-
dan BIM Proficiency Matrix, Owner Maturity
Matrix ve Owner’s BIMCAT degerlendirme
araclarinin 6l¢tim kistaslari isveren/mulk sahi-
binin isini yapmasi icin yeterli YBM tecribe-
sini var olup olmadigini test etmeye yonelik
calismalar oldugu icin bu degerlendirme arag-
lari incelemelerden gikarilip geriye kalan YBM
Olgunluk Matrisi ve BIM QuickScan arasinda
kiyaslama yapilmistir.

Bu iki degerlendirme araci da NBIMS’in 2007
yilinda yayinlamis oldugu CMM’nin eksik ta-
raflarini kapatmak igin ortaya cikarilan de-
gerlendirme araglaridir. Once YBM Olgunluk
Matrisi, yazarinin olusturdugu genel ve birden
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fazla kategoride degerlendirme yapabilme
amacina uygun olarak gelistirilip hizmete su-
nulmustur. BIM QuickScan ise YBM Olgunluk
Matrisi'nin temel parametrelerini baz ala-
rak daha cok Hollanda’daki teknik musavirlik
firmalarinin YBM olgunlugunu test etmeye
yonelik olarak resmi makamlarca olusturu-
lup hizmete sunulmustur. BIM QuickScan’in,
YBM Olgunluk Matrisi’'nin acigini kapattig
en onemli 6zelligi, YBM Olgunluk Matrisi ile
degerlendirme yapilan iki firma birbiriyle ki-
yaslanamazken, BIM QuickScan bu olanagi
saglamaktadir (Sebastian & Berlo, 2010). YBM
Olgunluk Matrisi’'nden farkh olarak BIM Qui-
ckScan, anket sorularinin arka planinda gizle-
digi degerlendirme parametreleri, firmaya ve
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firmalarin Urettikleri projelere daha 6zglin ve
ayrintili degerlendirme yaklasimlarina sahip-
tir. Fakat Turkiye kosullarinda 10. Kalkinma
Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda da
(TCKB, 2013) deginildigi tzere, teknik musa-
virlik firmalarinin yasadig istikrarh ve dizenli
kaliteli hizmet verememe, sermaye ve teknik
personel yetersizligi gibi YBM gecisini engelle-
yen durumlarin varligi, firmalarin firmaya 6zgi
ve Urettikleri projelere 6zgli mahrem bilgileri,
glvenlik ve gizlilik gerekgeleriyle paylasmak
istememeleri gibi nedenlerle, bu arastirmada
BIM Quickscan yerine daha genel ve daha bii-
tiincll degerlendirme yaklasimina sahip YBM
Olgunluk Matrisi secilip uygulanmustir.

Sekil 2. YBM
degerlendirme araclarinin
siniflandiriimasi. Kaynak:
(Giel& McCuen, 2014)



Sekil 3. istanbul’dan

2, Ankara’dan 2 ve
Antalya’dan 3 firma ile
yapilan YBM olgunlugu
degerlendirme calismasi.
Olgunluk duzeyleri 1ile 5
arasinda bir deger ile ifade
edilmistir.
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3. Bulgular

Bu baglamda istanbul’dan 2, Ankara’dan 2 ve
Antalya’dan 3 firma olmak Uzere toplamda
7 firmada Succar B. tarafindan 2010 yilinda
yayinlanan YBM Olgunluk Matrisi ile sonug-
larinin Sekil 2’de gosterildigi YBM olgunlugu
degerlendirmesi yapilmistir.

Bu degerlendirme calismasi sonucunda Se-
kil 3’te de ifade edildigi Gzere, firmalar genel
olarak teknolojik donanim, sirec liderligi ve
YBM’ye gecis hazirhg konularinda ileri di-
zeyde olgunluga sahipken, Griin ve servisler
sireci ile s6zlesme ve diizenleyici politikalar
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konusunda dusiik dizeylerde olgunluk sergi-
ledikleri ortaya ¢ikarilmistir.

Sekil 4’te gosterildigi gibi dusik olgunluk di-
zeyinin sergilendigi YBM alanlarinin ortak
ozelligi arka planda mesleki uygulamalarin
dayandirilacagi standart, yonerge, kurallar ve
rehberler gibi resmi YBM belgelerinin olma-
masidir. Dolayislyla bu ¢alisma sektdrde resmi
YBM belgelerinin eksikliginin distik YBM per-
formansi sergilenmesine yol ac¢tigini ortaya
cikarmistir. Sektor firmalarinin YBM’ye geciste
resmi belge eksikliginden kaynaklanan sorun-
larini anlamak ve kosullarini ortaya ¢ikarmak
icin bir sonraki asama olarak YBM’ye gecis
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Uriinler & Hizmetler

Hizmet Sartnameleri

Uriin Sartnameleri

Uriin ve Servis Farklilasmasi

Proje Teslim Yaklasimi

Arastirma ve Gelistirme

Dizenlemeler

Kurallar ve Yonergeler

Standartlar ve Siniflandirmalar

Rehberler ve Kriterler

Yasa ve Dlzenlemeler

Sdzlesmeler

Sorumluluklar

Mukafatlar

Riskler

konusunda 6nde gelen Amerika ve ingiltere
gibi iki tlkenin en iyi kullanim rehberlerinden
(AEC-(UK)-Initiative, 2012; CICRP, 2010; CURT,
2010), Sekil 4'te gosterilen resmi belgelerde
yer almasi gereken YBM terimleri derlenmis-
tir. Bu YBM terimleri; a) Model gelisimi ve
projeye mudahil partilerin sorumluluklari, b)
Model paylasimi ve modele glivenebilirlik, c)
Birlikte ¢alisabilirlik / Dosya uzantilari, ¢) Mo-
del yonetimi, d) Fikri mulkiyet haklari, e) YBM
uygulama planinin gerekliligi, f) YBM proje
g6zden gecirme seanslari ve g) Model bilesen/
eleman miellifligidir. Daha sonra derlenen bu
terimler i1siginda Amerika ve ingiltere’de uy-
gulanmakta olan YBM protokolleri (AlA, 2013;
CIC, 2013), Mimarlar Odas! tarafindan hazir-
lanan Turkiye’deki mimarlik meslegi pratiginin
¢alisma usul, esas ve asamalarini betimleyen
Mimarhk Hizmetleri Sartnamesi (TMMOB,
2006) ile ilk 6nce karsilastiriimis daha sonra
da iki ¢alisma senaryosuna gore degerlendi-
rilmistir.
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Kiyaslama bélimi YBM’ye gecis yapan llke-
lerce hazirlanan YBM protokollerinin YBM
terimlerine olan yaklasimlarini gostermesi
yaninda, Mimarlik Hizmetleri Sartnamesi’nin
YBM'’ye gecis ve YBM kullanimi konusunda ek-
sik yanlarini da ortaya ¢ikarmistir.

Bir sonraki asama olarak kiyaslama boli-
miinde yer alan YBM terimleri ve kiyaslanan
protokoller, YBM olgunluk degerlendirmesi
arastirmasi sirasinda gozlemlenen iki tipteki
YBM’ye gecis senaryosuna gore degerlendi-
rilmistir. Birinci senaryoda firma herhangi bir
ilkenin YBM protokolleri ve standartlarini kul-
lanmadan mevcut mesleki pratiklik icerisinde
YBM’nin kolaylik ve avantajlarini kullanarak
YBM'’ye gecis yaparken ikinci senaryoda firma
kiyaslama boliminde yer alan iki tilke proto-
kol ve standartlarindan bir tanesini kullanarak
YBM'’ye gecis yapmaktadir.

Sekil 4. Disuk seviyedeki
YBM olgunluk alanlarinin
degerlendirme kistaslari.



3.1 Kiyaslama Boliimii

Kiyaslama tablosu Sekil 5’te gosterilmistir. Ki-
saltmalar: AIA — American Institute of Archi-
tects (Amerika), CIC — Construction Industry
Council (ingiltere), MO — Mimarlar Odasi (Tiir-
kiye)

3.2 Degerlendirme Boliimii

Degerlendirme kisminda YBM'ye gecis yapan
firmalar, YBM olgunluk arastirmasi sirasinda
gbzlemlenen iki calisma senaryosu goz online
alinarak, YBM'ye gecis yapan firmalarin gegis
kosullarini anlamak igin incelenmis ve tartisil-
mistir.

incelenen Resmi Belgeler

Hem AIA hem de CIC YBM dokiimanlari, Mi-
marhk, Mithendislik ve insaat (MMI) sektori-
nin YBM alanindaki pratik uygulama agciklari-
ni kapatmak icin hazirlanmislardir. Ayrica bu
iki tlkede de yine pratik uygulama ihtiyacini
karsilamak adina YBM hizmet standartlari be-
lirlenmistir. Fakat ne pratik uygulama acigini
kapatmak ne de YBM hizmet standartlarini
belirlemek adina Turkiye’de boyle bir calisma
mevcut degildir.

Bu nedenle YBM olgunluk arastirmasi sirasin-
da da gozlendigi lizere YBM’ye gecis yapan
firmalar ya mevcut ¢alisma kosullari igerisinde
YBM’nin getirdikleri avantajlar ile geleneksel
calisma yontemleri arasinda bir yol tutarak,
ya da Amerika ya da Iingiltere’deki resmi YBM
belgelerini kendi uygulamalarina adapte ede-
rek YBM’ye gecis yapmaktadirlar. ikinci yon-
temle gecis yapan firmalara, firma 6 ve firma
7 6rnek gosterilebilir. Diger firmalar da birinci
yontem ile YBM'ye gecis yapmaktadirlar.
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Belgelerdeki Parti Yaklasimi

MO’nun parti yaklasimi, partilerin sorum-
luluklari, gorevleri ve haklari gibi konularda
CIC’in parti yaklasimi benzerlikler gostermek-
tedir. Hem MO hem de CIC mimara ve proje
takim Uyesi lehine haklarini koruyup gozetir-
ken, AIA haklar konusunda daha esnek ve bir-
likte calisma ve uzlasma arayislari konusunda
daha butinlesik ve ishirligine agik bir tutum
izlemektedir. Ayrica CIC ve MO’nun parti yak-
lasimindan farkh olarak AIA, “proje katilimci-
si” adi altinda bir tanim Ureterek, “parti” kav-
ramini da kapsayabilen bir tanim saglamistir.

Model Gelisimi ve Modele Miidahil Partilerin
Sorumluluklari

Mimarhk Hizmetleri Sartnamesi bolim 4,
madde 16 ve 17, her bir proje asamasi icin mi-
mar ve isveren/is sahibinin gérev, sorumluluk
ve haklarini acik bir sekilde ifade etmektedir.
Yine ayni sartnamenin 2. bolima, madde 7-1
ile 7-16 arasi bolumleri proje asamalarini be-
timlemektedir.

Bu kosullar goéz online alindiginda birinci se-
naryoya gore hareket eden bir firma Mimarlik
Hizmetleri Sartnemesi’nde betimlenen pro-
je asamalarina gére model gelisimini ve yine
ayni sartnamede mimara taninan gorev hak
ve sorumluluklara goére de sorumluluklarini
yurutmeye calisacaktr.

ikinci senaryoya gére hareket eden firma ise
diger Ulkelerden alinan YBM belgelerinde yer
verilen model gelisimi ve sorumluluklar diger
partilere de tanitmak ve bu yeni eklenen mad-
deler Uzerinde anlasmaya ¢alismak durumun-
da kalacaktir. Hem ikinci senaryoya gore hare-
ket eden firma hem de diger proje katiimcisi
firmalar yeni maddelere tam uyum saglaya-
madiklari icin uygulamaya dontk problemler
cikacag gibi bu yeni eklenen maddelerin mev-
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incelenen Resmi Belgel

AlA -E£203-2013 (AIA, 2013)

-G201-2013 (AIA, 2013)

-G202-2013 (AIA, 2013)

-NBIMS-US version 3 (NBIMS-US, 2015)

cic -CIC BIM Protocol - First Edition, Model Production and Delivery Table (MPDT), Information Requirements (IR) (CIC, 2013)

-Employer Information Requirements (EIR) (BIMTG, 2013)

-PAS 1192-2:2013 (BSI, 2012)

MO Mimarlik Hizmetleri Sartnamesi ve En Az Bedel Hesabl (TMMOB, 2006)

|Belgelerdeki Parti Yakl

AIA Iiki Tip tiizel yapi vardir. imzalayan partiler ve proje katilimcilari. Proje katiimcisi partileri de icine dahil edebilen bir terimdir.
cIc___|isveren ve Proje Takim Uyesi

MO ___[isveren/Is Sahibi ve Mimar

Model Geligimi ve Modele Miidahil Partilerin Sorumlulukdan

AIA E203-2013 model gelisimi ve partilerin sorumluluklarinin &n belirlenmesini yapar daha sonra ilgili konunun icerigine gére G201 -2013 ve G202-
2013'te bu basliklar ayrintili olarak ele alinir.

Cic MPDT ve IR model gelisimi ve partilerin sorumluluklarini diizenler.

MO Mimarlik Hizmetleri $artnamesinde bu terimlerin birebir karsiligi yoktur.

Model Paylagimi ve Modele Giivenirlik

AIA E203-2013 B&liim 4.6, partilerin model gelisimi, model kullanimi ve modele giivenirlik konularini diizenler. Boliim 4.7.2 de yetkisiz model
kullanimindan kaynaklanan anlasmazliklar konusununda hikimler koyar.

Proje takimi Uyesi, projenin fikri miilkiyet hakkina sahip olmasi ile birlikte diger calisma gruplarina teslim edilen herhangi bir elektronik veriile
cic alakali hicbir konuda sorumluluk altinda degildir.

MO Mimarlik Hizmetleri Sartnamesi’nde model paylagimi ve modele givenirlik ile ilgili bir ifade yoktur.

Birlikte Calisabilirlik / Dosya Uzantilari

AlA G201-2013, B6lim 3.1 partilerin birlikte ¢alsabilirlik ve dosya uzantilar konusunu belirlemelerini saglar.

Cic EIR madde 3.2 ve 3.3, birlikte cahsabilirlik i¢in gerekli dosya uzantilari ile ilgili konulari diizenler.

Mo Mimarlik Hizmetleri Sartnamesi’'nde dijital veri ile ilgili bir madde olmadigi igin bu konu ile alakal herhangi bir ifade yoktur.

Model Yonetimi

AlA E203-2013, madde 4.8 model yonetimi ile ilgili konulari diizenler.

cic CIC YBM Protokoli, bsliim 4, isverenin bir bilgi islem uzmani tayin etmesini zorunlu kilar. Bilgi islem uzmani, model ynetimi konularini takip
eden ve yiiriiten proje katilimcisidir.

MO Mimarlik Hizmetleri Sartnamesi’'nde dijital veri ile ilgili bir madde olmadigi igin bu konu ile alakal herhangi bir ifade yoktur.

Fikri Miilkiyet Haklan

AlA E203-2013'te fikri milkiyet haklari konusunda iki tanim bulunmaktadir. B&lim 1.4.5 yetkilendirilmis kullanim ve 1.4.6 model eleman/bilegen
miellifligi. Yetkilendirilmis kullamim, miellifin diger proje katiimcilarina sagladigi dijital veri kullanimi iznidir. Blim 4.3 saglanan bu izinlerin
on planlamasinin yapildigi blimdur. Daha ayrintili kullamim izinleri G202-2013’tin ilgili b&limlerinde E203-2013'lin sagladigi temel {izerine
yapilir. Model eleman/bilesen miellifligi ise, icerigindeki verinin ve bilginin kimin sagladigina bakilmaksizin belirli bir model
elemaninin/bilegeninin gelitiriimesinin yonetimi ve kordinasyonunu yapan kigi ya da tiizel kisiliktir. Model eleman/bilegen miiellifligi G202-

E203-2013'de deginilen ve belirlenen kurallar ve proje katilimailari gergevesinde diger proje katiimcilarina iletilmesi iznini saglar.

cic CIC YBM protokolii projenin fikri miilkiyet hakkini proje takim iiyesine verir. B&llim 6.2de proje takim tyesi modelin kullanimi, paylagimi ve
¢ogaltilmasi gibi konularda igverene kisith kullanim izni saglarken ayni sekilde bolim 6.6 ve 6.7'de igveren de proje takim lyesine isveren
tarafindan saglanan bilgi ve belgelerin kullaniimasi ve paylagiimasi konularinda kisith kullanim izni vermektedir.

MO Mimari projenin telif hakki mimara aittir ve mimar istese bile telif hakkini baskasina devredemez.

YBM Uygulama Planinin Gerekliligi

AlA YBM rolleri, sorumluluklari ve proje siiregleri gibi YBM uygulama planinin yapi taglari E203-2013, G201-2013 ve G202-2013'te yer alsa da YBM
uygulama planinin gerekliligi ile ilgili dogrudan bir referans yoktur.

cic CIC YBM Protokoli’nde YBM uygulama plaminin gerekliligi ile ilgili dogrudan bir referans yoktur. Fakat, Bilgi yoneticisinin (Information
Manager) PAS 1192-2 dogrultusunda YBM uygulama plani hazirlamasi EIR belgesinde istenmektedir. Dolayisiyla dolayli yoldan YBM uygulama

planinin hazirlanmasi gerekli gorilmektedir.

MO Mimarlik hizmetleri sartnamesinde YBM uygulama plani ile ilgili herhangi bir ifade yoktur.

YBM Proje Gegirme lari

AIA Hem G201-2013 hem de G202-2013 gerekli gérildugi takdirde protokeliin gézden gegirilip degistirilebilmesi konusunda esneklige sahiptir.
Ayrica her proje agamasi sonunda dizenli bir sekilde proje gézden gegirme seanslarinin yapilmasi, Amerikan Ulusal YBM Standartlari kitapgig,

3. siirimde ifade edilmistir.

cic YBM proje gdzden gecirme seanslari ile ilgili CIC YBM protokoliinde herhangi bir ibare yoktur.

MO Mimarlik hizmetleri sartnamesinde YBM proje gozden gegirme seanslari ile ilgili herhangi bir ibare yoktur,

Model Eleman Miellifligi

AlA E203-2013, bolum 1.4.6 model eleman muellifligine deginirken, katihmcilara G203-2013, bolum 3.3’teki model eleman tablosunu
olusturmalan konusunda rehberlik eder.

CIC Model eleman miiellifligi ayri bir 8zerklige sahip degildir. Proje takim tiyesi tiim projenin fikri miilkiyet hakkina sahiptir.

prem

MO Mimarlik hizmetleri sartnamesinde “model eleman mellifligi” diye bir ibare yoktur.
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Sekil 5. Kiyaslama Tablosu



cut gecerli olan resmi uygulama belgelerinde
yer almamasi nedeniyle, ortaya ¢ikacak olan
anlasmazliklar sonucunda sorun ¢ozlici otori-
telerin ¢6ziime ulasamamasi nedeniyle kaotik
sorunlarla ytzlesilebilinir.

Model Paylasimi ve Modele Giivenirlik

Kiyaslama tablosunda da deginildigi lzere
model paylasimi ve modele guvenirlik konu-
sunda Mimarlik Hizmetleri Sartnamesi’nde
herhangi bir atif bulunmamaktadir. Fakat bu
sartname mimarin isverene/is sahibine dogru
gizim ve bilgi sunmasini gerekli kilar.

Bu kosullar g6z 6niine alinarak birinci senar-
yoya gore YBM'ye gecis yapan bir firma gele-
neksel calisma yontemindeki benzerlige daya-
narak modele glivenirlik konusunda herhangi
bir uygulama zorlugu yasamamasi beklenir.
Fakat model paylasimi konusunda geleneksel
yontemlerde herhangi standart bir yontemin
olmayisinin, geleneksel teslim sisteminin 2
boyutlu cizimler ve basili kopya teslimi sek-
linde olmasi ve ayrica ag yapisi konusunda
firmalarda diistk seviye de olgunluga rastlan-
maslyla birlestirildiginde dijital veri ve model
paylasiminin, 2 boyutlu cizimlerin dijital tes-
limleri olarak ilerleyebilecegi seklinde bir 6n-
goriye imkan tanimaktadir.

ikinci senaryoya gore hareket eden bir firma
icin elbette modele giivenirlik konusunda bir
rahatlik olmasi beklenmektedir. Model payla-
simi konusunda ise elde dijital veri ve model
paylasimi ile ilgili protokollerin olmasi ve di-
ger katilimcilarin da hem bu yeni uygulama-
larla hem de galisma yontemleri ile uzlasi ice-
risinde olmalari gerekmektedir. YBM olgunluk
testinde ag yapisi (network) konusunda distik
olgunluk diizeylerinin gézlenmesi bu konunun
basari ile uygulanmasi konusunda soru isaret-
leri uyandirmaktadir.
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Birlikte Calisabilirlik / Dosya Uzantilari

Mimarhk Hizmetleri Sartnamesi’'nde proje
teslimleri basili kopya olarak yer almaktadir.
Dolayisiyla birlikte galisabilirlik ve dosya uzan-
tilari konusu ile ilgili herhangi bir ibare yoktur.

Bu baglamda birinci senaryoya gore calisan
bir firmanin birlikte ¢calismaya elverisli dosya
uzantisi muhtemelen “dwf, dxf ve pdf” gibi 2
boyutlu ortamda ¢alismaya firsat veren dosya
uzantilari olacaktr.

ikinci senaryoya gore calisan firmalarda ise
protokollerde tanimlanan dosya uzantilarina
gore firma, diger katihmcilarla birlikte calisa-
bilecektir. Fakat alisildik uygulama 2 boyutlu
cizimler lzerinden yilradiga icin diger kati-
limcilar da belirli bir YBM olgunluguna gelene
kadar belirli bir sire dosya teslimlerinin 2 bo-
yutlu “dwf, dwg ve pdf” gibi dosya uzantilari
Gzerinden yapacagi 6n gorilebilir.

Model Yonetimi

Mimarhk Hizmetleri Sartnamesi’nde mimarin
projeleri isverene/is sahibine teslim ettikten
sonra alabildigi sorumluluk projenin orijinal
cizimlere sadik kalarak gerceklestigini izlemek
ve kontrol etmektir.

Bu baglamda birinci senaryoya goére, model
paylasimi, birlikte ¢alisabilirlik ve dosya uzan-
tilari konusundaki eksiklikler de g6z 6nine
alindiginda ortada model yonetimi ile ilgili bir
durumun olamayacagi sonucuna varilabilir.

ikinci senaryoya gore hareket eden firma igin
de birinci senaryodaki sartlardan bu senar-
yodaki firma da kurtulana kadar ayni sonucu
yasayacagl, diger proje katihmcisi firmalarinda
ikinci senaryo ile uyumlu galisabilir hale gelin-
ce model yonetimi konusunun glindeme ge-
lebilecegi ve degerlendirilebilecegi sonucuna
varilabilir.
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Fikri Miilkiyet Haklari

Mimarhk Hizmetleri Sartnamesi, bolim 2,
madde 7-2 de ifade edildigi Gizere 6n proje ¢a-
lismalari asamasini tamamlayip isverenden/is
sahibinden onay almasiyla projenin muelliflik
haklarini kazandigi asamadir.

Bu baglamda birinci senaryoya gore hareket
eden firma igin projenin fikri mulkiyet hakla-
rinin sahibi olmak alisiimadik bir konu olma-
yacaktir. Fakat mevcut uygulamalardaki gikar
¢atismalari Gzerine kurulu is iliskileri nedeniy-
le baska proje katilimcilarinin sagladigi mode-
lin sorumluluklarini fikri mulkiyet hakki sahibi
firma almak istemeyebilir. Bu konunun net bir
tanima ve ¢o6ziime kavusmasi gerekmektedir.

ikinci senaryoya gére hareket eden firma icin
AIA ve CIC protokoliindeki fikri mulkiyet hak-
lari konusundaki farkli yaklasimlardan 6tiri
bu konu ayri ayri degerlendirilecektir. CIC YBM
protokoliinde proje takim Uyesi projenin fikri
mlkiyet haklarinin sahibidir ve diger projeye
katki saglayan katilimcilardan gelen model ve
bilgilerin sorumlulugu proje takim tyesine ait
degildir. Bu duslnce Tirkiye'de cikar catisma-
si Uzerine kurulu is iliskilerine cazip gelebilir.
Ama kisith kullanim ve kullanma lisansi gibi
kavramlarin Turkiye’de karsiligi olmamasi, bu
uygulamanin kabullini ve uygulanmasini glic-
lestirebilir.

AIA’nin YBM protokoliinde fikri mulkiyet hak-
ki, yetkili kullanim (Authorized Uses) ve mo-
del eleman muellifligi olarak iki bashkta yer
verilmistir. Yetkili kullanim, fikri malkiyet hak-
ki gibi stabil ve statik olmayip, projenin belirli
donemlerinde herhangi bir proje katilimcisin-
da olabilir. Diger bir degisle modelin kullanim
yetkisi katihmcilarin anlagsmalarina gére do6-
nemsel olabilir. Model eleman muellfiligi ise
modele saglanan katkinin muellifligidir. Tir-
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kiye’deki mevcut pratigin alisilageldik diize-
ninde ve mimarlar odasinin bile mimarin telif
hakkini kendisi istemese bile korumayi kendi-
ne gorev edindigi bir ortamda AIA’nin 6nerdi-
gi gibi esnek bir fikri mulkiyet hakki yaklagimi
uygulamada glgluklere sebep olup proje kati-
limcilari tarafindan benimsenmeyebilir.

YBM Uygulama Planinin Gerekliligi

YBM uygulama plani, projenin erken safhala-
rinda hazirlanan, katiimcilarin rolleri, iligkileri
ve gorevleri gibi kilit konulara agiklik getiren
ishirligine ve birlikte ¢alisma mantigina agik
bir platformdur. Mimarlik Hizmetleri Sartna-
mesi’nde boyle bir yaklagim olmadig gibi ikin-
ci bolim, 7-1 ile 7-17 arasindaki maddelerde
de yer aldigi lizere proje safhalar ve proje
katihmcilari kesin bir ifade ile ayri rollerde ve
farkliig iliskileri ile ayristiriimaktadir.

Bu sartlar gbz 6niine alinarak birinci senaryoya
gore hareket eden firma, mimarlk hizmetle-
rindeki proje asamalari ve is iliskilerini dikkate
alarak YBM'ye gecis yapacaktir. Bu yontemin
YBM'’ye geciste YBM olgunluk arastirmasinda
da ortaya c¢ikardigi Uzere, diizenleyici politika-
larile Uriin ve hizmet slrecleri alaninda distk
olgunluk dizeyleri ile karsilasmaya sebep ola-
cagi asikardir.

ikinci senaryoya gére hareket eden firma eger
YBM uygulama plani ile galisirsa verimli bir
sekilde calisabilir. Clnkl proje katiimcilari
arasinda, birlikte ¢alisma mantigina ve yogun
iletisime imkan veren c¢alisma ydntemlerine
olan ihtiya¢ resmi sektor degerlendirme ra-
porlarinda deginilmistir (TCKB, 2013).

YBM Proje Gozden Gegirme Seanslari

YBM gozden gecirme seanslari, YBM projele-
rini gelistirmek icin devamli ve dizenli olarak
proje katilimcilarinin bir araya gelip gézden



gecirme ve degisiklikler yaptiklari toplanti-
lardir. YBM gozden gecirme seanslari ile ilgili
Mimarlik Hizmetleri Sartnamesi’nde herhangi
bir atif veya buna benzer bir uygulama bulun-
mamaktadir. Bunun yerine her proje asama-
st sonunda mimar isveren/is sahibine basili
kopya olarak yaptigi hizmeti teslim etmesi ve
teslim ettigi bu basili kopyalardan aldigi geri
donislere gore degisiklik ve gelistirmeler yap-
masi gerekmektedir.

Bu baglamda bu alisildik diizen igerisinde
YBM'’ye gecis yapan firma icin YBM proje goz-
den gecirme seanslari ahisildik bir uygulama
olmayacaktir fakat projelere getirdigi katki-
lar, sektor degerlendirme raporlarinda (TCKB,
2013) isaret edilen birlikte calisma mantigi ve
ishirligine yonelik ¢calisma yontemlerine olan
ihtiya¢ gbz 6niine alindiginda proje katilimci-
lari batinlesik bir sekilde olmasa da ayri ayri
gruplar halinde bir araya gelerek bu gozden
gecirme ve gelistirme toplantilarini diizenle-
yecegi distnulebilir.

ikinci senaryoya gore calisan firmalarda sek-
torde mevcut olan ihtiya¢ durumundan 6tiri
YBM proje gdzden gecirme seanslarinin di-
zenlenmesi zor olmayacaktr.

Model Eleman Miiellifligi

Mimarlk Hizmetleri Sartnamesi'nde proje
mdellifligi tim projeyi ve disiplini kapsarken,
model eleman muellifligi projenin timiinden
ziyade modelle ilgili olup modelin belirli bir
kismini ya da bir pargasi ile ilgilidir. Dolayisiyla
bu tanimin karsihgi Tiirkiye pratiginde yoktur.

Bu baglamda birinci senaryoya gore hareket
eden bir firma genel anlamda tim modelin
mdellifligini almak isterken, farkh katihmcilar-
dan saglanan modellerin sorumlulugunu al-
mak istemeyecektir. Bu durum catismalara ve
anlasmazliklara sebebiyet verme potansiyelini
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tasimaktadir.

ikinci senaryoya gore hareket eden firma igin
eger firma CIC YBM protokollini tercih eder-
se, kiyaslama boéliminde de ifade edildigi
Gzere CIC YBM protokolinin muelliflik 6ne-
risi ile Mimarhk Hizmetleri Sartnamesi’ndeki
mduellifligin benzerlikler tasimasindan 6tiri
bir tiir uygulama da kolayliklar yasanabilir.
Fakat AIA'nin YBM protokoliiniin daha faydaci
olmasi ve ¢ikar catismasinin hakim oldugu bir
ortamda her miuellifin teslim ettigi modelin
muellifi olmasi ve sorumlulugunu almasi daha
uygulanabilir olabilir.

4. Sonug

Onceki béliimlerde YBM olgunluk arastirma-
sindan elde edilen sonuglardan yola cikilarak
Turkiye’de resmi YBM belgeleri konusunda ek-
siklikler oldugu ortaya cikarilmis, daha sonra
resmi YBM belgelerinin eksikliginin derinligi
anlamak icin Amerika ve ingiltere’de yayin-
lanan resmi YBM belgelerinin Turkiye'deki
mimarlik hizmetlerinin temel dayanagi olan
Mimarlik Hizmetleri Sartnamesi ile YBM en
iyi uygulama rehberlerinden derlenen YBM
terimleri gbz online alinarak kiyaslanmistir.
Bir sonraki asama olarak da ayni YBM terim-
leri g6z 6nune alinarak, YBM’ye gecis yapan
firmalarin calisma kosullari, kiyaslama boli-
miinde elde edilen bilgiler baz alinarak YBM
olgunluk arastirmasi sirasinda YBM'ye gecis
yapan firmalarda goézlemlenen iki YBM’ye ge-
¢is senaryosuna gore degerlendirilip tartisil-
mistir. Tim bu ¢alismalar g6z 6niine alinip, bir
sonraki asamada degerlendirme calismasinda
ortaya cikarilan bulgulara gecerlilik kazandir-
mak icin, YBM terimleri anket olarak her bir
YBM'’ye gecis senaryosundan birer temsilci ol-
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masi adina firma 3 ve firma 6’ye anket olarak
sorulmus ve alinan cevaplar degerlendirme
bolimiindeki bulgularla uyusmasi ile gecerli-
lik kazandirilmistir.

Bu baglamda tim bu arastirmalar, kiyaslama
ve degerlendirmeler sonucunda asagida liste-
lenen bulgulara ve sonuglara ulasiimistir:

¢ 10. Kalkinma Plani, Sektor Degerlendirme
Raporu’nda “sektorde yenilikgi ve farkli di-
siplinlerle isbirligine agik calisma yontemler-
ine ihtiyag olmasi” seklinde deginildigi lizere
Turkiye’'de MMI sektdriiniin ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik ulusal YBM standartlari,
protokolleri ve rehberlerinin olusturulmasi
gerekmektedir.
o Turkiye'de iki sekilde YBM’ye gegcis yapil-
maktadir. Firmalar ya kendi bilgi ve tecri-
beleri ile alisilageldik gelenek iginde YBM'ye
gecis yapmaktadirlar ya da Amerika ve ingil-
tere gibi resmi YBM belgelerine sahip Ulkele-
rden birisinin YBM belgelerini adapte ederek
YBM'’ye gecis yapmaktadirlar.
e Birinci sekle gbre YBM'ye gegis yapan fir-
malar igin Turkiye pratiginde, model gelisimi
ve modele midahil partilerin sorumluluk-
lari, model paylasimi ve modele givenirlik,
model ydnetimi, YBM uygulama planinin
gerekliligi ve YBM proje gdzden gegirme
seanslari ile ilgili terimlerin karsihgi yoktur.
Ayrica, Tirkiye pratiginde, birlikte cahsabilir-
lik / dosya uzantilari, fikri milkiyet haklari ve
model eleman miuellifligi konularinda yeterli
bir karsilik yoktur.
o ikinci sekilde YBM’ye gegis yapan firmalar
icin en ciddi micadele, etraflarindaki diger
proje katihmcilarinin ya hi¢ YBM'ye gegis
yapmamasi ya da birinci sekilde YBM’ye
gecis yapmalarindan 6turi YBM terimleri
ve uygulamalari konusunda buyik bogluk-
lar bulunmasi ve bu nedenle de ayni dili
konusamama ve anlasamama durumunun
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ortaya ¢ikmasidir.

e Ayrica her iki sekilde YBM'ye gecis yapan
firmalarin ortak sorunu YBM kavraminin ¢ok
yayginlasmis olmamasidir. Ozellikle resmi
kurum ve organlarda YBM ile ilgili herhangi
bir calisma yoktur.

e YBM'ye gecisin ileri dliizeyde oldugu ulkele-
rde bile yasal sorunlar YBM'ye geciste onem-
li bir engel ve sorun iken Tirkiye’de YBM ile
ilgili resmi diizenlemelerin olmayisi, ileride
MM katilimcilari arasinda cikacak olan catis-
ma ve davalarda bosluklar olusmasina se-
bebiyet verecektir.

Sonug olarak bu calisma ile YBM’ye gecis ve
YBM olgunlugu konusunda Tirkiye’nin hali
hazirdaki durumu incelenmis, ilerleyen do-
nemlerde daha ayrintili ¢alisma yapmak ve
¢OzUmler Uretmek isteyen arastirmacilara
kaynak saglayacak nitelikte bir eser ortaya ¢I-
karilmaya calisiimistir.
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